坚鹏讲人才第16期：数字化转型战略——激活数字化人才的首项修炼

当前，不少银行和企业在推进数字化转型时面临着3大共性挑战：不知道如何系统地制定数字化转型战略？不知道如何高效地执行数字化转型战略？不知道数字化转型战略的成功案例？但很多银行及企业可能没有意识到缺少数字化转型战略方法论带来的严重问题，如果没有数字化转型战略，就会造成无法统一思想、无法统一方向、无法统一目标，无法形成合力，造成数字化转型事倍功半、效果不佳。
当然，即使制定了数字化转型战略，如果没有掌握战略解码与战略执行方法论，也很容易造成分支行或分子公司不知道如何落地总行的数字化转型战略，从而造成数字化转型战略的实施效果大大折扣；如果分支行或分子公司的领导干部与基层员工不清楚数字化转型给自身带来的重要价值，不愿意主动执行数字化转型战略，也很容易造成数字化转型战略束之高阁或者被动执行，从而造成数字化转型战略的重要目标很难完成。比如手机银行APP月活跃用户数的提升，招商银行早在2017年就要求全员考核中把手机银行月活跃用户数作为北极星指标，也就是最重要的考核指标，从而带来当年手机银行月活跃用户数接近翻了3倍，从2016年的1600万增长到2017年的4500万，但在7年后的今天，很多银行仍然没有把手机银行APP月活跃用户数作为最重要的考核指标，众多分行、支行、网点的员工没有围绕这个战略目标形成合力，从而极大地影响了数字化转型战略目标的实现。
     如何避免上面数字化转型战略问题的发生呢？需要我们各大机构的高中基层干部学习领先的数字化转型战略方法论、学习如何制定数字化转型战略、学习如何执行数字化转型战略、学习标杆机构数字化转型战略成功案例。
作为数字化转型行业引领者、数字化转型方案创新者、数字化转型价值塑
造者，中国银行业协会、清华大学、工信部特聘讲师坚鹏结合10年以上的实践及深入研究，原创BLM数字化转型战略方法论、深度融合西方BLM模型及中国知行合一哲学思想、深度结合数字化转型战略设计与执行的知行果合一，最近几年陆续为中国工商银行、中国农业银行、中国银行、中国邮政储蓄银行、招商银行、兴业银行、广发银行、长沙银行、苏州银行、河北银行、贵州银行、江南农商行、湖南湘乡农商行、浙商金控集团、深圳安保医疗科技公司、深圳雅里数字科技集团等众多知名机构分享了BLM数字化转型战略方法论，解读了实战的数字化转型战略案例，帮助学员焕发精神、启发思考、激发行动，帮助学员深刻领悟数字化转型战略的价值，学会运用相应的方法论，了解成功案例的经验教训，从而为所在机构未来顺利推进数字化转型战略奠定了坚实的基石。
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